
 
 

и технологий в сфере наставничества педагогических работников; 

2) принцип системности и стратегической зелостности - предпологает 

разработку и реализацию практик наставничества с максимальным охватом 

всех необходимых компонентов системы образования на федеральном, 

региональном,муниципальномуровняхиуровнеобразовательнойорганизации 

1) Принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по 



реализации программы наставничества законодательству Российской 

Федерации,региональнойнормативно-правовой базе; 

2) принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает 

приоритетинтересовличностииличностногоразвитияпедагогавпроцессеегопрофесс

иональногоисоциальногоразвития,честностьиоткрытостьвзаимоотношений,уваже

ниекличностинаставляемогоинаставника; 

3) принципдобровольности,свободывыбора,учетамногофакторностивопределе

нииисовместнойдеятельности наставникаинаставляемого; 

4) принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого 

инаставникаценностныхотношенийкпрофессиональнойдеятельности,уважениякли

чности,государствуи окружающейсреде,общечеловеческимценностям; 

5) принципличнойответственностипредполагаетответственноеповедениевсехсу

бъектовнаставническойдеятельности–

куратора,наставника,наставляемогоипр.квнедрениюпрактикнаставничества,егорез

ультатам,выборукоммуникативных стратегий имеханизмовнаставничества; 

6) принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен 

насохранениеиндивидуальныхприоритетоввсозданиидлянаставляемогоиндивидуа

льнойтраектории развития; 

7) принциправенствапризнает,чтонаставничествореализуетсялюдьми,имеющи

миравныйсоциальныйстатуспедагогассоответствующейсистемойправ, 

обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в 

системенаставничества. 

1.3. Участиевсистеменаставничестванедолжнонаноситьущербаобразоват

ельномупроцессуобразовательнойорганизации.Решениеобосвобождениинаставни

каинаставляемогоотвыполнениядолжностныхобязанностейдляучастиявмероприят

ияхпланареализации 

персонализированнойпрограммынаставничествапринимаетруководительобразоват

ельнойорганизациивисключительныхслучаяхприусловииобеспечениянепрерывнос

тиобразовательногопроцессавобразовательнойорганизациии заменыихотсутствия. 

2. Цель и задачи системынаставничества.Формы наставничества 

2.1. Цельсистемынаставничествапедагогическихработниковвобразовате

льнойорганизации–

реализациякомплексамерпосозданиюэффективнойсредынаставничествавобразова

тельнойорганизации,способствующей непрерывному профессиональному росту и 

самоопределению,личностномуисоциальномуразвитиюпедагогическихработников

,самореализацииизакреплениюмолодых/начинающихспециалистоввпедагогическо

йпрофессии. 

2.2. Задачисистемынаставничествапедагогическихработников: 

- содействоватьсозданиювобразовательнойорганизациипсихологическ

икомфортнойобразовательнойсредынаставничества,способствующейраскрытиюл

ичностного,профессионального,творческогопотенциалапедагоговпутемпроектиро

ванияихиндивидуальнойпрофессиональнойтраектории; 

- оказыватьпомощьвосвоениицифровойинформационно-

коммуникативнойсреды,эффективныхформатовнепрерывногопрофессионального



развитияиметодическойподдержкипедагогическихработниковобразовательнойорг

анизации,региональныхсистемнаучно-

методическогосопровожденияпедагогическихработниковиуправленческихкадров; 

- содействоватьучастиювстратегическихпартнерскихотношениях,развити

югоризонтальныхсвязейвсференаставничестванашкольномивнешкольномуровнях; 

- способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов 

вусловияхцифровойобразовательнойсреды,востребованностииспользованиясовре

менныхинформационно-

коммуникативныхипедагогическихтехнологийпутемвнедренияразнообразных,вто

мчислереверсивных,сетевыхидистанционныхформ наставничества; 

- содействоватьувеличениючислазакрепившихсявпрофессиипедагогичес

кихкадров,втомчислемолодых/начинающихпедагогов; 

- оказыватьпомощьвпрофессиональнойидолжностнойадаптациипедагога

,вотношениикоторогоосуществляетсянаставничество,кусловиямосуществленияпе

дагогическойдеятельностиконкретнойобразовательнойорганизации, ознакомление 

с традициями и укладом школьной жизни, а также 

впреодолениипрофессиональныхтрудностей,возникающихпривыполнениидолжно

стных обязанностей; 

- обеспечиватьформированиеиразвитиепрофессиональныхзнанийинавык

овпедагога,вотношениикоторогоосуществляетсянаставничество; 

- ускорять процесс профессионального становления и развития 

педагога,в отношении которых осуществляется наставничество, развитие их 

способностисамостоятельно,качественноиответственновыполнятьвозложенныефу

нкциональныеобязанностивсоответствии сзамещаемойдолжностью; 

- содействоватьввыработкенавыковпрофессиональногоповеденияпедагог

ов,вотношениикоторыхосуществляетсянаставничество,соответствующего 

профессионально-этическим принципам, а также 

требованиям,установленнымзаконодательством; 

- знакомитьпедагогов,вотношениикоторыхосуществляетсянаставничест

во, с эффективными формами и методами индивидуальной работы иработы в 

коллективе, направленными на развитие их способности 

самостоятельноикачественновыполнятьвозложенныенанихдолжностныеобязаннос

ти,повышатьсвой профессиональный уровень. 

2.3. ВМКДОУ«Детскийсад№5»ИГОСК 

применяютсяразнообразныеформынаставничества(«педагог–

педагог»,«руководительобразовательнойорганизации–педагог»,«работодатель–

студент»,идругие)поотношениюкнаставникуилигруппенаставляемых.Применение

формнаставничествавыбираетсявзависимостиотцелиперсонализированнойпрогра

ммынаставничествапедагога,имеющихсяпрофессиональныхзатруднений,запросан

аставляемогоиимеющихсякадровыхресурсов.Формынаставничества используются 

как в одном виде, так и в комплексе в зависимостиотзапланированныхэффектов. 

Виртуальное(дистанционное)наставничество–

дистанционнаяформаорганизациинаставничествасиспользованиеминформационно

-



коммуникационныхтехнологий,такихкаквидеоконференции,платформыдлядистан

ционного обучения, социальные сети и онлайн-сообщества, 

тематическиеинтернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное профессиональное 

и 

творческоеобщение,обменопытоммеждунаставникоминаставляемым,позволяетди

станционносформироватьпары«наставник–

наставляемый»,привлечьпрофессионаловисформироватьбанкданныхнаставников,

делаетнаставничество доступным дляширокогокруга лиц. 

Наставничество в группе – форма наставничества, когда один 

наставниквзаимодействуетсгруппойнаставляемыходновременно(отдвухиболеечел

овек). 

Краткосрочноеилицелеполагающеенаставничество–

наставникинаставляемый встречаются по заранее установленному графику для 

постановкиконкретныхцелей,ориентированныхнаопределенныекраткосрочныерез

ультаты.Наставляемыйдолженприложитьопределенныеусилия,чтобыпроявитьсебя

впериодмеждувстречамиидостичьпоставленных целей. 

Реверсивноенаставничество–

профессионалмладшеговозрастастановитсянаставникомопытногоработникаповоп

росамновыхтенденций, 

технологий,аопытныйпедагогстановитсянаставникоммолодогопедагогаввопросах 

методикииорганизацииучебно-воспитательногопроцесса. 

Ситуационноенаставничество–

наставникоказываетпомощьиликонсультациювсякийраз,когданаставляемыйнужда

етсявних.Как 

правило,рольнаставникасостоитвтом,чтобыобеспечитьнемедленноереагированиен

атуили инуюситуацию,значимуюдля его подопечного. 

Скоростноенаставничество–

однократнаявстречанаставляемого(наставляемых) с наставником болеевысокого 

уровня(профессионалом/компетентным лицом) с целью построения 

взаимоотношений сдругими работниками, объединенными общими проблемами и 

интересами илиобменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и 

устанавливать цели индивидуального развития и карьерного роста на основе 

информации,полученнойизавторитетныхисточников,обменятьсямнениямииличны

мопытом, а также наладить отношения «наставник – наставляемый» («равный –

равному»). 

Традиционнаяформанаставничества(«один-на-один»)–

взаимодействиемеждуболееопытныминачинающимработникомвтечениеопределе

нного продолжительного времени. Обычно проводится отбор 

наставникаинаставляемогопоопределеннымкритериям:опыт,навыки,личностныеха

рактеристикии др. 

Форманаставничества«учитель–учитель»–

способреализациицелевоймоделинаставничествачерезорганизациювзаимодействи

янаставническойпары«учитель-профессионал–

учитель,вовлеченныйвразличныеформыподдержкиисопровождения». 



Форманаставничества«руководительобразовательнойорганизации 

– учитель»способреализациицелевоймоделинаставничествачерезорганизациювз

аимодействиянаставническойпары«руководительобразовательнойорганизации–

учитель»,нацеленнуюнасовершенствованиеобразовательного процесса и 

достижение желаемых результатов 

руководителемобразовательнойорганизациипосредствомсозданиянеобходимыхор

ганизационно-педагогических,кадровых,методических,психолого-педагогических 

условий иресурсов. 

3. Организациясистемынаставничества 

3.1. Наставничествоорганизуетсянаоснованииприказаруководителя 

МКДОУ«Детскийсад№5» ИГОСК «Об утверждении положения о системе 

наставничества педагогических работников в образовательной организации». 

3.2. Педагогическийработникназначаетсянаставникомсегописьменногос

огласияприказомруководителяобразовательнойорганизации. 

3.3. Руководительобразовательнойорганизации: 

- осуществляетобщееруководствоикоординациювнедрения(применения

)системы(целевоймодели)наставничествапедагогическихработниковвобразователь

ной организации; 

- издаетлокальныеактыобразовательнойорганизацииовнедрении(примен

ении)системы(целевоймодели)наставничестваиорганизациинаставничествапедаго

гических работниковвобразовательнойорганизации; 

- утверждаеткураторареализациипрограммнаставничества,способствуе

тотборунаставниковинаставляемых,атакжеутверждаетих; 

- утверждаетДорожнуюкарту(планмероприятий)пореализацииПоложени

яосистеменаставничествапедагогическихработниковвМКДОУ 

«Детскийсад№5» ИГОСК; 

- издаетприказ(ы)озакреплениинаставническихпар/группсписьменногос

огласияихучастниковнавозложениенанихдополнительныхобязанностей,связанных

снаставническойдеятельностью; 

- способствуетсозданиюсетевоговзаимодействиявсференаставничества,

проведениекоординационныхсовещаний,участиевконференциях,форумах,вебинар

ах,семинарахпопроблемамнаставничестваи т.п.); 

- способствуеторганизацииусловийдлянепрерывногоповышенияпрофесс

ионального мастерства педагогических работников, аккумулирования 

ираспространениялучшихпрактикнаставничествапедагогическихработников. 

3.4. Кураторреализациипрограммнаставничества: 

- назначаетсяруководителемобразовательнойорганизацииизчислазамести

телейруководителя; 

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию 

оналичиивобразовательнойорганизациипедагогов,которыхнеобходимовключитьв

наставническуюдеятельностьвкачественаставляемых; 

- предлагаетруководителюобразовательнойорганизациидляутверждени

ясоставаметодическогообъединениянаставниковдляутверждения(при 

необходимости егосоздания); 



- разрабатываетДорожнуюкарту(планмероприятий)пореализацииПоложе

нияосистеменаставничествапедагогическихработниковвобразовательнойорганиза

ции; 

- совместноссистемнымадминистраторомведетбанк(персонифицирова

нныйучет)наставниковинаставляемых,втомчислевцифровом формате с 

использованием ресурсов Интернета – официального 

сайтаобразовательнойорганизации/страницы,социальныхсетей; 

- формируетбанкиндивидуальных/групповыхперсонализированныхпрог

раммнаставничествапедагогическихработников,осуществляетописание 

наиболееуспешногоиэффективногоопытасовместносметодическимсоветомнаставн

икови системнымадминистратором; 

- осуществляеткоординациюдеятельностипонаставничествусответствен

нымиинеформальнымипредставителямирегиональнойсистемынаставничества,с 

сетевымипедагогическимисообществами; 

- организуетповышениеуровняпрофессиональногомастерстванаставник

ов, в том числе на стажировочных площадках и в базовых дошкольных 

учреждениях спривлечениемнаставниковиздругихобразовательныхорганизаций; 

- курируетпроцессразработкииреализацииперсонализированныхпрограм

мнаставничества; 

- организует совместно с руководителем образовательной 

организациимониторингреализациисистемынаставничествапедагогическихработн

иковвобразовательнойорганизации; 

- осуществляетмониторингэффективностиирезультативностиреализаци

исистемынаставничествавобразовательнойорганизации,оценкувовлеченностипеда

гоговвразличныеформынаставничестваиповышенияквалификации педагогических 

работников, формирует итоговый 

аналитическийотчетореализациисистемынаставничества,реализацииперсонализир

ованныхпрограммнаставничествапедагогическихработников; 

- фиксируетданныеоколичествеучастниковперсонализированныхпрогра

ммнаставничествавформахстатистическогонаблюдения(совместноссистемнымадм

инистратором). 

3.5. Методическийсовет(приегоналичии): 

- совместноскураторомпринимаетучастиевразработкелокальныхактов и 

информационно-методического сопровождения в сфере 

наставничествапедагогическихработниковвобразовательнойорганизации; 

- ведетучетсведенийомолодых/начинающихспециалистахииныхкатегори

яхнаставляемыхиихнаставниках;помогаетподбиратьизакрепляетпары(группы)наст

авниковинаставляемыхпоопределеннымвопросам(предметноесодержание,методик

аобученияипреподавания,воспитательнаядеятельность,организацияурочнойивнеу

рочнойдеятельности,психолого-педагогическоесопровождениенаставляемых 

инаставникови т.п.); 

- разрабатывает,апробируетиреализуетперсонализированныепрограмм

ынаставничества,содержаниекоторыхсоответствуетзапросуотдельных 

педагоговигрупппедагогическихработников; 



- принимаетучастиевразработкеметодическогосопровожденияразнообра

зных формнаставничествапедагогических работников; 

- осуществляет подготовку участников персонализированных 

программнаставничествакмероприятиям:конкурсампрофессиональногомастерства

,форумам,научно-практическим конференциям,фестивалями т.д.; 

- осуществляеторганизационно-педагогическое,учебно-

методическое,обеспечениереализацииперсонализированныхпрограммнаставничес

твавобразовательнойорганизации; 

- участвует в мониторинге реализации персонализированных 

программнаставничествапедагогическихработников; 

- является открытой площадкой для осуществления 

консультационных,согласовательных функцийи функциймедиации; 

- совместно с руководителем образовательной организации, 

кураторомреализациипрограммнаставничестваучаствуетвразработкематериальны

хинематериальных стимуловпоощрениянаставников; 

- принимаетучастиевформированиибанкалучшихпрактикнаставничеств

апедагогическихработников,информационномсопровожденииперсонализированн

ыхпрограммнаставничестванасайте(специализированнойстранице сайта) 

образовательной организации и социальных сетях (совместно скуратороми 

системным администратором). 

4. Праваиобязанностинаставника 

4.1. Праванаставника: 

- привлекать для оказания помощи наставляемому других 

педагогическихработниковобразовательной организациисих согласия; 

- знакомитьсявустановленномпорядкесматериаламиличногоделанаставля

емого или получать другую информацию о лице, в отношении 

которогоосуществляетсянаставничество; 

- обращаться с заявлением к куратору и руководителю 

образовательнойорганизацииспросьбой осложении снего 

обязанностейнаставника; 

- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме 

личнойпроверкивыполнения заданий. 

4.2. Обязанностинаставника: 

- руководствоватьсятребованиямизаконодательстваРоссийскойФедерац

ии,региональнымиилокальныминормативнымиправовымиактамиобразовательной

организацииприосуществлениинаставническойдеятельности; 

- находиться во взаимодействии со всеми структурами 

образовательнойорганизации,осуществляющимиработуснаставляемымпопрограм

менаставничества (предметные кафедры, психологические службы, школа 

молодогоучителя,методический (педагогический) совети пр.); 

- осуществлятьвключениемолодого/начинающегоспециалиставобществ

енную жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного 

ипрофессионального кругозора,вт.ч.ина личном примере; 

- создаватьусловиядлясозиданияинаучногопоиска,творчествавпедагогиче



скомпроцессечерезпривлечениекинновационнойдеятельности; 

- содействоватьукреплениюиповышениюуровняпрестижностипреподава

тельскойдеятельности,организуяучастиевмероприятияхдля 

молодых/начинающихпедагоговразличныхуровней(профессиональныеконкурсы,к

онференции,форумы идр.); 

- участвоватьвобсуждениивопросов,связанныхспедагогическойдеятельно

стьюнаставляемого,вноситьпредложенияоегопоощренииилиприменениимердисци

плинарноговоздействия; 

- рекомендоватьучастиенаставляемоговпрофессиональныхрегиональны

х и федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку 

иметодическоесопровождение. 

5. Праваиобязанностинаставляемого 

5.1. Праванаставляемого: 

- систематическиповышатьсвойпрофессиональныйуровень; 

- участвоватьвсоставленииперсонализированнойпрограммынаставниче

ствапедагогическихработников; 

- обращатьсякнаставникузапомощьюповопросам,связаннымсдолжностн

ымиобязанностями,профессиональнойдеятельностью; 

- вноситьнарассмотрениепредложенияпосовершенствованиюперсонали

зированныхпрограммнаставничествапедагогическихработниковобразовательнойо

рганизации; 

- обращаться к куратору и руководителю образовательной организации 

сходатайствомо замене наставника. 

5.2. Обязанностинаставляемого: 

-изучатьФедеральныйзаконот29декабря2012г.№273-

ФЗ«ОбобразованиивРоссийскойФедерации»,иныефедеральные,региональные,мун

иципальныеилокальныенормативныеправовыеакты,регулирующиеобразовательну

юдеятельность,деятельностьвсференаставничествапедагогическихработников; 

- реализовыватьмероприятияпланаперсонализированнойпрограммынаста

вничествавустановленные сроки; 

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка 

образовательнойорганизации; 

- знатьобязанности,предусмотренныедолжностнойинструкцией,основн

ыенаправленияпрофессиональнойдеятельности,полномочияиорганизациюработы 

вобразовательной организации; 

- выполнятьуказанияирекомендациинаставникапоисполнениюдолжностн

ых,профессиональныхобязанностей; 

- совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы 

испособыкачественногоисполнениядолжностных обязанностей; 

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и 

выявленныезатруднения; 

- проявлятьдисциплинированность,организованностьикультурувработеи 

учебе; 

- учиться у наставника передовым, инновационным методам и 



формамработы,правильностроитьсвои взаимоотношения сним. 

6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, 

вотношениикоторыхосуществляетсянаставничество 

6.1. Формированиенаставническихпар(групп)осуществляетсяпоосновны

мкритериям: 

- профессиональныйпрофильилиличный(компетентностный)опытнастав

никадолжнысоответствоватьзапросамнаставляемого илинаставляемых; 

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес 

исимпатия,позволяющиевбудущемэффективновзаимодействоватьврамкахпрограм

мынаставничества. 

6.2. Сформированныенадобровольнойосновеснепосредственнымучастие

мкуратора,наставниковипедагогов,вотношениикоторыхосуществляетсянаставниче

ство,пары/группыутверждаютсяприказомруководителяобразовательнойорганизац

ии. 

7. Завершениеперсонализированнойпрограммынаставничества 

7.1. Завершениеперсонализированнойпрограммынаставничествапроисх

одитвслучае: 

- завершенияпланамероприятийперсонализированнойпрограммынастав

ничествавполномобъеме; 

- поинициативенаставникаилинаставляемогои/илиобоюдномурешению(

поуважительнымобстоятельствам); 

- поинициативекуратора(вслучаенедолжногоисполненияперсонализиро

ванной программы наставничества в силу различных обстоятельствсо стороны 

наставникаи/или наставляемого– форс-мажора). 

7.2. Изменениесроковреализацииперсонализированнойпрограммынастав

ничествапедагогическихработников. 

Пообоюдномусогласиюнаставникаинаставляемого/наставляемыхпедагого

ввозможнопродлениесрокареализацииперсонализированнойпрограммы 

наставничества или корректировка ее содержания (например, 

планамероприятий,формы наставничества). 

8. Условияпубликациирезультатовперсонализированнойпрограмм

ынаставничествапедагогическихработниковнасайтеобразовательнойорганиз

ации 

8.1. Дляразмещенияинформацииореализацииперсонализированнойпрогра

ммынаставничествапедагогическихработниковнаофициальномсайтеобразовательн

ой организации создается специальный раздел (рубрика). На 

сайтеразмещаютсясведенияореализуемыхперсонализированныхпрограммахнастав

ничества педагогических работников, базы наставников и 

наставляемых,лучшиекейсыперсонализированныхпрограммнаставничествапедаго

гическихработников, федеральная, региональная и локальная нормативноправовая 

база 

всференаставничествапедагогическихработников,методическиерекомендации, 

новостиианонсымероприятийипрограммнаставничествапедагогическихработнико

ввобразовательной организацииидр. 



8.2. Результатыперсонализированныхпрограммнаставничествапедагоги

ческихработниковвобразовательнойорганизациипубликуютсяпослеих 

завершения. 

9. Заключительныеположения 

9.1. НастоящееПоложениевступаетвсилусмоментаутвержденияруководит

елемобразовательнойорганизацииидействуетбессрочно. 

9.2. ВнастоящееПоложениемогутбытьвнесеныизмененияидополнениявс

оответствиисвновьпринятымизаконодательнымиииныминормативными актами 

Российской Федерации и вновь принятыми локальныминормативнымиактами 

образовательнойорганизации. 
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